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تطوير مقياس المعمارية الاستراتيجية
 في المنظمات الخدمية

الباحث : صادق خضير عبد العظيم                         ا.م.د. ميادة حياوي مهدي

جامعة الفرات الاوسط – الكلية التقنية الادارية – كوفة

المستخلص
ــر  ــة تطوي ــذه الدراس ــن ه ــرض م الغ
ــاس  ــة لقي ــة وموثوق ــاس صالح أداة قي
للمنظــات  الاســراتيجية  المعاريــة 
الدراســة  عينــة  تتكــون   . الخدميــة 
52 مديــر يعملــون في دائــرة صحــة 
فحــص  تــم   . الاشرف  النجــف 
صاحيــة انشــاء المقيــاس خــال تحليــل 
عامــل الاستكشــاف ووفقــاً لنتائــج 
ــن  ــكا م ــاس هي ــس المقي ــل يقي التحلي
ثاثــة عوامــل تــم تأكيــد بنيــة المقيــاس 
المكونــة مــن ثاثــة عوامــل مــن خــال 
العوامــل المؤكــدة تــم تحديــد نســبة 
بالمقيــاس  الموضــح  الــكلي  التبايــن 
عــى انهــا )84%( مــن اجــل تحديــد 

ــل  ــم معام ــم تقي ــاس . ت ــة المقي موثوقي
كرونبــاخ  لالفــا  الداخــلي  الاتســاق 
 )88.( القيمــة  هــذه  تحديــد  وتــم 
تظهــر النتائــج المصداقيــة والموثوقيــة 
انــه يمكــن اســتخدام مقيــاس المعاريــة 
صالحــة  قيــاس  كأداة  الاســراتيجية 

للدراســات. وموثوقــة 
المعاريــة  المفتاحيــة:  الكلــات 
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Abstract:
The purpose of this study is to develop 
a valid and reliable measurement 
tool for measuring the strategic 
architecture of service organizations. 
The sample of the study consisted of 
52 managers working in the Health 
Department of Najaf. The validity 
of the establishment of the scale was 
examined through the analysis of the 
exploration factor، and according to 
the results of the analysis، the scale 
measures a structure of three factors. 
The internal consistency coefficient of 
Cronbach’s alpha was evaluated and 
this value was determined (.88). The 
results show the validity and reliability 
that the strategic architecture scale 
can be used as a valid and reliable 
measurement tool for studies .                                                    
Keywords: strategic architecture، scale

المقدمة :
المنظــات  تتطــور  أن  أجــل  مــن 
باســتمرار،  ولمواكبــة التغيــر ولتحقيــق 
ــة  ــع كل منظم ــب أن تتمت ــاح ، يج النج
والمرونــة  والنشــاط  الكفــاءة  بمزايــا 
ــم في نفــس الســياق ،  وســهولة التصمي
ــة  ــة قيم ــد إضاف ــة تري ــت المنظم إذا كان
إلى المعاريــة  الإســراتيجية يجــب أن 

ــاً ،  ــة دائ ــرات البيئي ــع التغي ــف م تتكي
ــل  بحيــث تكــون منظــات الأعــال مث
ــا  ــى بيئته ــة ع ــة منفتح ــات الحي الكائن
المناســبة  العاقــات  مــن  وتتحقــق 
المعاريــة  منهــج  بقائهــا.  لضــان 
أصليــة  مســاهمة  هــو  الاســراتيجي 
التحــدي.  هــذا  مثــل  مواجهــة  في 
ــول  ــراتيجية ح ــة الاس ــدور المعاري ت
ــات  ــاء التدخ ــة لإنش ــة متكامل منهجي
بهــدف   ، ومعالجتهــا  الاســراتيجية 
المســاعدة في تنفيــذ التصميــم المناســب ، 
والتقييــم الســياقي ، ونــر التدخــات 
الحاســمة.  تؤثــر المعارية الإســراتيجية 
خــال  مــن  التنظيمــي  الأداء  عــى 
ــا  ــوارد ، وم ــل للم ــتخدام الأفض الاس
نعتــره اليــوم تميزًا ســيكون في المســتقبل 
القريــب أداءً غــر كافٍ ، والعمــل عــى 
تحســن الأداء بشــكل مســتمر والتعلــم 
مــن الخــرات الســابقة وزيــادة التبــادل 
ــدف  ــق أه ــل تحقي ــن أج ــكار م والابت

ــة.  إيجابي
مراجعة الأدبيات 

أولاً : مفهوم  المعارية الاسراتيجية
المعاريــة الاســراتيجية هــي هــدف 
مــن  الســؤال  الى  ويقودنــا  واســع 
ــدد  ــة أن تح ــد المنظم ــف تري ــن وكي اي
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 Ungerer، نفســها في مشــهد اســراتيجي
 :Sharma،et al ، 2010ًــا p173:2019)). ووفق

4-5(  ( هنــاك حاجة ملحــة إلى معارية 
ــة   ــتقبل المنظم ــور مس ــراتيجية لتص إس
ــية في  ــزة تنافس ــاب مي ــل اكتس ــن أج م
البيئــة المتغــرة ، والميــزة التنافســية هــي 
ظاهــرة معقــدة تعتمــد بشــكل حاســم 
وعمــل  متفوقــة  إدارة  وجــود  عــى 
جماعــي  ، وأن المنظــات التــي تكتســب 
وتســتخدم المعرفــة ستكتســب ميــزة 
ــة  ــراتيجية فعال ــتصوغ إس ــية وس تنافس
إن   ))113  :2005  ،  Mansfield .بــن 
ــذور في  ــا ج ــراتيجية له ــة الاس المعاري
العمــل الكاســيكي لــإدارة ، وكان 
ذلــك مــن خــال منظــور المعالجــة 
التخطيــط  ومنهــج  والتخمــن،   ،
للفــرص كانطبــاع ، وركــزوا فيهــا عــى 
التنفيــذ ، وممكــن ان تكــون موحــدة 
في  المفهــوم  أن  إلا  المنظــات.  لــكل 
ــر  ــوم مغاي ــدم مفه ــن ق ــرن العري الق
عــن ذلــك مــن خــال دراســة ميدانيــة 
طــرح فيهــا أبعــاد وتــم قياســها، وتبــن 
ــة الاســراتيجية هــي فلســفة  ان المعاري
في  متجــذر  وانــه  تحفيــزي  ومفهــوم 
ــره  ــه وتطوي ــات بنائ ــات  ومتطلب الادبي
تتــم مــن خــال الهــدف الاســراتيجي  

و خلــق القيمــة ، ويركــز عــى الصياغــة 
والمحتــوى .

 أكــد (Mi ، et al ، 2006: 1-3) لا تــزال 
القواعــد التقليديــة لمارســة الأعــال 
ســارية المفعــول حتــى يومنــا هــذا ، 
المســتمرة  البيئيــة  التغيــرات  ولكــن 
قــد غــرت طريقــة عمــل المنظــات 
والموزعــن  والمورديــن  والمصنعــن 
 . والموظفــن  والــركاء  والعمــاء 
أن   (Wheelen ، 2012: 245) يعتقــد 
المعاريــة الإســراتيجية ظهــرت في مجال 
الفكــر الإداري الأمريكــي عندمــا نــر 
المعاريــة  عــن  كتــاب  أول   )Hamel(
»المعاريــة  بعنــوان  الإســراتيجية 
وبــن  للمنظمــة«،  الإســراتيجية 
ــي  ــة ه ــراتيجية للمنظم ــة الاس المعاري
ــل  ــراءات العم ــذري في إج ــر الج »النظ
وإعــادة التصميــم بطريقــة تعــزز الأداء 
ــال  ــة إك ــن تكلف ــل م ــاءة وتقل والكف
ــا لـــ  ــات«. وفقً ــم الخدم ــل وتقدي العم
Kurniawan، 2013: 4)(  فــإن التعريــف 

الأســاسي للمعاريــة  هــو تخصــص 
معــاري يدمــج الأعــال الإســراتيجية 
ــر  ــرص التغي ــع ف ــل م ــداف العم وأه
الناتجــة  التغيــر  مبــادرات  ويحكــم 
نطــاق  بــأن  فهــاً  يوفــر  وكذلــك   ،
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المعاريــة لا يركــز فقــط عــى التخطيــط 
ــدلاً  ــن ب ــال ، ولك ــراتيجي للأع الاس
مــن ذلــك كيفيــة توحيــد ومواءمــة 
اســراتيجية عمــل المنظمــة مــع الاعال  
ــر  ــة لتغي ــى فرص ــول ع ــدف الحص به
وإدارة مبــادرات التغيــر التــي ولّدتهــا.
ــر  ــا بتطوي  إن Hamel & Prahalad)( قام
يربــط  اســراتيجي  هــدف  نمــوذج 
ــراتيجية  ــات الإس ــف مكون ــن مختل ب
بالمســتقبل المنشــود ، و ناقشــا أربعــة 
معًــا  توفــر  إســراتيجية  مكونــات 
نقــاط انطــاق للمســتقبل المنشــود) 
الاســراتيجية  المعاريــة   ، البصــرة 
الكفــاءات   ، الاســراتيجي  النيــة   ،
ــل كل  ــرون »أولاً وقب ــية(. يذك الأساس
شيء ، امتــاك« بصــرة جيــدة »، وثانيًــا 
»؛  اســراتيجية  معاريــة  تصميــم«   ،
ــراتيجية«  ــة الاس ــاء »الني ــرًا إنش وأخ
ــية«  ــاءات الأساس ــاء »الكف ــادة بن وإع
إلى  المظلمــة  ســتجذب  والتــي   ،
 :Mburu& Thuo ،2015 المســتقبل 
إن   Erlinda، et al واشــار     .))4
اســاس المعاريــة الاســراتيجية هــو 
منهــج  قابليــة التكيــف الديناميكــي 
وحــل   ، الاســراتيجي  للتخطيــط 
بسرعــة  المتغــرة  الاعــال  لبيئــة 

مخطــط  الاســراتيجية  المعاريــة  وان 
ــتقبل  ــر مس ــتوى لن ــالي المس ــري ع فك
جديــد واكتســاب كفــاءات جديــدة 
. ويمكــن التطــرق لاختــاف بــن 
والتخطيــط  الاســراتيجية  المعاريــة 
الاســراتيجي مــن خــال ) الغــرض ، 
 Erlinda، )المعالجــة ، المــوارد ، التخطيــط

 .((et al ،2017: 248

 ((Sibony ،et al  2017: 10  بينــا اشــار 
لا نجــادل بــأن المنظــات  يجــب أن 
ــر ، أو أن  ــل المخاط ــاً لتقلي ــعى دائ تس
ــدلاً  ــكارًا  ب ــة وابت ــر مرون ــح أكث تصب
ــتويات  ــأن مس ــادل ب ــك ، نج ــن ذل م
المخاطــرة وخفــة الحركــة والابتــكار 
يجــب أن تكــون اختيــارات اســراتيجية 
واعيــة مــن قبــل المديريــن التنفيذيــن . 
 O’Shannassy & Hunter، 2009: واضــاف
ــراتيجية  ــة اس ــر معاري 11-3)) إن تطوي

ــة  ــن احتالي ــد م ــة يزي ــة في المنظم فعال
ــل ،  ــول إســراتيجية أفض تطويــر حل
ــد  ــة ، لق ــل للمنظم ــق أداء أفض وتحقي
رأينا مــن الأدبيات التجريبية أن ممارســة 
عمليــات اســراتيجية قويــة تحقــق نتائج 
ــاً  ــاك دلي ــل وأن هن ــراتيجية أفض اس
عــى تأثــر الفاصــل الزمنــي بــن تحقيق 
ــج  ــق نتائ ــوي وتحقي ــالي ق ــر م أداء غ
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ماليــة أفضــل فيــا بعــد. ومــن هنــا فــإن 
تطويــر معارية اســراتيجية فعالــة وأداء 
قــوي للمنظــات غــر الماليــة في الفــرة 
الزمنيــة الحاليــة يزيــد مــن احتاليــة 
ــل في  ــراتيجية أفض ــول إس ــر حل تطوي
ــتقبلية  ــة والمس ــة الحالي ــرات الزمني الف
ــرات  ــل في الف ــالي أفض ــق أداء م وتحقي
ــون  ــد يك ــاً ق ــتقبلية وأيض ــة المس الزمني
ــؤشرا  ــوي م ــي الق ــذا الأداء التنظيم ه
عــى قــدرة عملية صنــع الإســراتيجية. 
 (Sidiq & Sumitra،2019: 3) اشــار  
ــاظ  ــع الحف ــة م ــة منظم ــر معاري لتطوي
ــل  ــراتيجية العم ــع إس ــاقها م ــى اتس ع
هنالــك ثــاني خطــوات للقيــام بهــا مثل 
ــال  ــة الأع ــة ، هندس ــة المعاري )الرؤي
ــة  ــات ، هندس ــم المعلوم ــة نظ ، هندس
 ، والحلــول  الفــرص   ، التكنولوجيــا 
التخطيــط  ، حوكمــة  التنفيــذ ، إدارة 

التغيــر البنيــوي( . 
ثانياً: أبعاد المعارية الاسراتيجية 

ــة  ــاد المعاري ــق أبع ــن تطبي ــدة م  الفائ
الاســراتيجية للمنظــات ســيكون مــن 
خــال  )اســتباقية ورشــاقة العمــل 
، ســيعمل الجميــع مــن نفــس بيــان 
ســوف   ، بوضــوح  المحــدد  المهمــة 
المعلومــات  تكنولوجيــا  تتــواءم 

 ، الأعــال  جانــب  مــع  وتتعــاون 
ــح  ــم واض ــة فه ــدى المنظم ــيكون ل س
 Sharma، et al  2010: )لمتطلبــات العمــل
ــراتيجية  ــات الاس ــلط الأدبي 6))  . تس

الضــوء عــى إن تطويــر أو بنــاء أي 
معاريــة اســراتيجية يتطلــب النظــر 
ــاذج  ــاد ن ــراتيجية  وأبع ــاد الاس في أبع
تــم   (Mansfield، 2005: 4-7). الأعــال 
تطويــر مقيــاس المعاريــة الإســراتيجية 
الديناميكيــة  القــدرة  حيــث  مــن 
ــعى  ــة، و   يس ــجام وإدارة المعرف والانس
الباحــث  لتطويــر مقيــاس  المعاريــة 
ــوء  ــر في ض ــكل أك ــراتيجية بش الاس
أبعــاد )قابليــة التكيــف الديناميكــي 
ــال  ــة( في مج ــجام ، إدارة المعرف ،  الانس

دراســة مختلــف.
قابلية التكيف الديناميكي - 1

يشــر مفهــوم التكيــف الديناميكــي الى 
ــة ،  ــار المتوقع ــة والآث ــارات السياس مس
إذ تهتــم مســارات السياســة الديناميكيــة 
بمــرور  القــرارات  باتخــاذ  التكيفيــة 
مــع  ديناميكــي  تفاعــل  في  الوقــت 
  ((DeJoy& Wilson، 2003:p4 المتغــرات 
 :Singh & Burhan، 2018 وبــن   .
111 ) ) مــن خــال الاســتفادة مــن 

ــن  ــي ، يمك ــف الديناميك ــة التكي قابلي
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في  الكفــاءة  فــخ  تجنــب  للمنظــات 
بيئــة الاعــال ، حيــث تصبــح كفــاءات 
المنظــات الاخــرى غــر ذات صلــة 
بســبب التغــرات في بيئــة الأعــال.  

إن   (Shams ،et al،  2021  :)3 ووفقــاً 
ــات  ــاح المنظ ــل نج ــم عوام ــد أه أح
و  الديناميكــي  التكيــف  قابليــة  هــو 
البقــاء  »القــدرة عــى  بأنهــا  ف  تُعــرَّ
ــدة  ــورات الجدي ــة التط ــا في مواجه مرنً
لاتجــاه  المســتمر  والتعديــل   ،
وتطويــر   ، للمنظمــة   الاســراتيجي 
طــرق مبتكــرة . في ســيناريو مضطــرب 
، حيــث تؤثــر العولمــة عــى ســلوك 
المســتهلك وتتأثــر الأســواق بالتغــر 

المســتمر فــإن ســيناريو الأعــال .
الرؤيــة - 2 مــع  الانســجام 

يــة كز لمر ا
ــع  ــجام م ــة إلى الانس ــاج كل منظم تحت
إلى  يــؤدي  والــذي  المركزيــة  الرؤيــة 
ــن  ــة ب ــة إيجابي ــادل وشراك ــاون متب تع
 Elangovan) ومرؤوســيهم   الموظفــن 
Xie &،2000:323 (. وقــد وصــف 

 (Man& Bond،2005: 121) مــن  كل 
ــة  ــق بالعاق ــه التواف ــى ان ــجام ع الانس
،  و انــه درجــة عاليــة مــن التعامــل 
بالمثــل تنتــج مــن خــال العاقــات 

ــؤدي الى  ــخاص وت ــن الأش ــة ب المرابط
التبــادل والمشــاركة مــع المجتمــع . مــن 
منظــور الســلوك التنظيمــي يــرى معظم 
ــة  ــليم للمنظم ــن، ان الأداء الس الباحث
يتطلــب الســلوك المناســب لــكل عضــو 
ــجام  ــان الانس ــذا ف ــا وله ــن اعضائه م
ــة  ــي المنظم ــدات مالك ــم ومعتق ــن قي ب
اساســيا  مصــدرا  يعــد  الموظفــن  و 
 pen ،et al) التنافســية  لتحقيــق الميــزة 

.(،2006: 541

إدارة المعرفة - 3
ان   ((Forrestera ،et al، 2016:p2 بــن 
ــدأت في  ــي ب ــة الت ــورة التكنولوجي الث
منتصــف القــرن العريــن أدت إلى فهم 
أن فئــات مثــل المعلومــات والمعرفــة 
ــي  ــث ه ــع الحدي ــكار في المجتم والابت
أنــواع رئيســية مــن المــوارد الاقتصاديــة 
ــادي.  ــو الاقتص ــية للنم ــل رئيس وعوام
ــد  ــار (Syed، et al ،2018: 105) تعتم وأش
عــى  كبــر  بشــكل  المعرفــة  إدارة 
اكتســاب وتبــادل المعرفــة مــن قبــل 
ــا  ــات ، وغالبً ــراد والمنظ ــن الأف كل م
ــاً في  ــرًا حاس ــم عن ــر التعل ــا يُعت م
ــا . ــة وإدارته ــال للمعرف ــر الفع التطوي
إدارة    ((SHARMA، 2021: 2 وعــرف 
تبــادل وتوليــد  تقنيــة  المعرفــة هــي 
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المعلومــات  وصيانــة  واســتخدام 
و   بالمنظمــة،  الخاصــة  والمعلومــات 
بنهــج متعــدد التخصصــات  تتعلــق 
مــن  التنظيميــة  الأهــداف  لتحقيــق 
ــة.   ــن المعرف ــى م ــتفادة المث ــال الاس خ

ثالثاً :أداة القياس 
ــر  ــة تطوي ــن عملي ــة الاولى م في المرحل
مقيــاس المعاريــة الاســراتيجية تــم 
حــول  المكتوبــة  الادبيــات  مراجعــة 
 Mansfield الاســراتيجية[   المعاريــة 
 ، 2005) ) Simon et al ، 2014))

 Palupiningrum et al ، 2016)) Erlinda et

  [((al ، 2017)) Shanks  et al ، 2018

المحاولــة  تمــت  الدراســة  هــذه  في 
لتحديــد الابعــاد التــي يمكــن ان تقيــس 

ــل  ــكل افض ــراتيجية بش ــة الاس المعاري
وفي هــذا الاتجــاه تــم تحديــد 25 عنــرا 
وفي المرحلــة الثانيــة تــم تقليص مســودة 
ــذف  ــة ح ــر نتيج ــاس الى 15 عن المقي
ــاد  ــة بالأبع ــن مرتبط ــي لم تك ــود الت البن
ــة  ــة . في المرحل ــتندت للدراس ــي اس الت
الثالثــة تــم اخــذ رأي المحكمــن  حــول 

ــاس . ــة اداة القي صاحي

رابعاً :التحليل الاحصائي 
التوزيع الطبيعي - 1

ــل  ــال التحلي ــن خ ــون م ــام الباحث  ق
و  الانحــراف  بحســاب  الاحصائــي 
التفلطــح في ضــوء الاجابــات عــى كل 

عنركــا في  الجــدول رقــم )1(.
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جدول رقم )1( نتائج التوزيع الطبيعي

العنصرالبعد
الرمز

 الانحراف

التفلطح

التكيــف  قابليــة 

ميــي ينا لد ا

 تســتجيب للتغــرات في اعمالنــا عــر

لتوفــر انفاقهــا  يتــم  التــي   الامــوال 

والمرونــة. المــوارد 

I 1-.608-.466

 تختــر الافــكار والمشــاريع عــر الافــادة

مــن الدراســات التجريبيــة.
I 2-.682-.520

عــام هــم  لديهــا موظفــون بشــكل 

المهــارات متعــددو  أشــخاص 
I 3.227.217

ــات ــة الممارس ــت لرفاهي ــك الوق  لا تمتل

ــا ــه تقريبً ــوم ب ــة  كل شيء نق  الروتيني

ــام. ــه الى الام ــي ب ــم الم ــب أن يت يج

I 4-.865.081

ــدر ــل ق ــا بأق ــاه عملن ــر اتج ــن تغ  يمك

ــاد ــن الاجه م
I 5-.410-.874

العنصرالبعد
الرمز

الانحراف

التفلطح

 الانسجام مع

الرؤية المركزية

ــع التحفيــزي  تتمكــن مــن تأمــن الطاب

ــدان العمــل. في مي
I 6-.132-.962

ــي ــة ه ــع الرؤي ــجام م ــرى إن الانس  ت

ــا ــاح عمله ــة لنج ــوة الدافع الق
 I 7-.428-.817

ــواع ــن ان ــق ب ــن التواف ــة م ــن حال  تؤم

المطلــوب رؤيتهــا  وبــن   الحوافــز 

. تحقيقهــا

I 8-.654-.167

  ترســخ القيــم والمعتقــدات عــى نحــو

 يمكــن التفاعــل بــن اقســامها.
I 9.778.007

 تــدرك الإدارة التنفيذيــة أهميــة الالتزام

التــام بالرؤيــة المطلقة.
I 10-.361-.630
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العنصرالبعد
الرمز

الانحراف

التفلطح

 تعتمــد عمليــة جمــع وخــزن واســرجاعإدارة المعرفة

المعلومــات بشــكل فعــال.
I 11-.975.449

لــدى الــدوران  معــدل  فيهــا   ينخفــض 

. الماهريــن  الموظفــن 
I 12-.120.707

 تعتمــد قنــوات تواصــل مبــاشرة لزيــادة

مشــاركة المعرفــة
I 13-.829.059

ــل ــن اج ــركة م ــة مش ــة منظم ــا ثقاف  لديه

 مشــاركة المعرفــة عــى مســتوى الخدمــات

ــة  المقدم

I 14.053-1.100

 تســتخدم افضــل الممارســات وتقليــل اعــادة

 العمــل مــما يســاعد في حــل المشــكلات
I 15-.053-1.151

الطبيعــي  التوزيــع  اختبــار  نتائــج 
: الاســراتيجية  للمعاريــة 

 مــن نتائــج الجــدول )1(  الــذي اظهــر 
ــدة  ــات المعتم ــي للبيان ــع الطبيع التوزي
إن عــدد المشــاهدات التــي تمثــل حجــم 
ــك  ــن ذل ــت )52( . يب ــد بلغ ــة ق العين
ــح والانحــراف  ــم معامــلي التفلط إن قي
قريبــة مــن الصفــر، ممــا يــدل عــى 
أن البيانــات كانــت موزعــة توزيعــاً 

ــاً . طبيعي
العامــلي 2-  التحليــل  اختبــار   

 : الاســراتيجية  المعاريــة  لفقــرات 
ــكل  ــرة ول ــن )15( فق ــاس يتضم المقي
ــى  ــرف ع ــاصر، وللتع ــس عن ــد خم بع
العينــة  اجابــات  في  تناســق  مــدى 

ــل  ــال التحلي ــن خ ــم م ــاصر يت للعن
ــج  ــر الرنام ــدي إذ يوف ــلي التوكي العام
 )Smart -PLS( الاحصائــي 
المعنويــة  ومســتوى  التشــبع  نســب 
ــاس  ــاصر المقي ــن عن ــر م ــكل  عن ل
ــبع  ــب التش في الشــكل )1( وتظهــر نس
ومســتوى المعنويــة عــى أســهم الرســم 
وإذا  للعنــر  البعــد  مــن  المتصلــة 
العنــر حصــل عــى مســتوى معنويــة 
ــل  ــن أج ــاوي )0.05(. م ــل أو يس أق
معرفــة  مــدى ثبــات النتائــج ســيتم 
ــل  ــال معام ــن خ ــا م ــرف عليه التع
الفــا كرونبــاخ إذا كانــت أكــر مــن 
ــة  ــة وموثوق )0.68( تعــد الابعــاد ثابت

ــلي: ــا ي ــج ك ــاس  والنتائ للقي
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الشكل )1( معامل التشبع لعناصر المعارية الاسراتيجية

الشكل )2( معامل الفا كرونباخ لابعاد المعارية الاسراتيجية

  الاستنتاجات:
من خال المراجعات الفكرية والادبيات وكذلك الجانب العملي تم استنتاج ما يلي :

المعارية الاسراتيجية اداة ايجابية يمكن ان تستغلها المنظات للتحقيق النجاح .- 1
ــل - 2 ــتخدام الأفض ــال الاس ــن خ ــي م ــى الأداء التنظيم ــراتيجية ع ــة الإس ــر المعاري تؤث

ــوارد. للم
ــاخ اكــر مــن .68(( لذلــك - 3 ــج التحليــل اظهــر ان معامــل الفــا كرونب مــن خــال نتائ

ــة. ــات الاحق ــاس للدراس ــاد المقي ــن اعت يمك
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التوصيات:
دائــرة 1-  في  العليــا  الإدارة  تشــجع   

صحــة النجــف الاشرف  تطبيــق المعاريــة 
الاســراتيجية  ونــر  ثقافتهــا.

بالمعاريــة 2-  بالعمــل  المــي    
الاســراتيجية في  المنظمــة المبحوثــة واعتبارهــا 

. الحاميــة  المظلــة 
والبحــوث - 3 الدراســات  اعتــاد 

المعاريــة  لتطويــر  عليهــا  والاطــاع 
. الاســراتيجية 

ــاد - 4 ــاس لابع ــة كمقي ــاد الدراس اعت
مــدى  قيــاس  في  الاســراتيجية  المعاريــة 

تطبيــق ذلــك في المنظمــة المبحوثــة.
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